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Actualités.

MFH.I‘S-?EF_!’E DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

Les Journées Portes Quvertes
Pour une gestion plus efficace
de la bonne gouvernance

Snus I'impulsion du Président de la République,
le Ministre de I"Economie ¢f des Finances, dés sa
prise de fonction, a entrepris de metire |"accent sur
l¢ respect des principes de bonne gouvernance,
aux fins de relever les défis majeurs de relance de
I"économie ivoirienne, durement affectée par cing
années de crise sociopolitique.

La conduite des missions assignées 4 ce
Département nécessitait I"adoption et la mise en
place d'un cadre de gestion., ‘permétiant  de
répondre efficacement aux atlentes du Gouvernement, dans cette dynamique de
sortie de crise.

En vue d'offrir une plate-forme d’informations et d'échanges avec ses partenaires,
ses clients et le grand public, le Ministére de I'Economie et des Finances
entreprend  d'organiser des Journdes Portes . Ouvertes (JPO), impliquant
I'ensemble de ses structures. Ces journées doivent permetire d'exposer les
nouveaux outils de gestion efficace, de faire connaitre ce Département 4 travers
se5 misshons. son organisation, ses réalisations, ses perspectives. €t de démontrer
ainsi clairement, "engagement au strict respect des principes de bonne
gouvemance.

Les Journées Portes Ouvertes viendront donc renforcer La lutte contre la fraude, la
prévention de la corruption, la modernisation de la gestion des finances publiques,
en vue de rendre plus efficaces les instruments financiers de |"Exat.

Cet événement aaussi pour objectif de servir de cadre d'échanges d'informations
avec les clients et partenaires du Ministére de I'Economie et des Finances, et
doffrir aux directions centrales et aux structures sous futelle du Ministére, un
gspace de communication.

Tout en identifiant & cefte occasion les' points de satisfaction, les attentes des
clients et partenaires, les JPO entendent redonner confiance aux usagers nationaux
du service public et aux investisseurs de tous bords. Cela va se matérialiser par
des stands d"information présentant des produits et services et aussi par le biais de
conférences-débats sur des thémes majeurs qui intéressent le public.

Il s’agit en définitive, d'amener chaque structure 4 identifier et mettre en
cohérence, avec la vision du Ministére, les initiatives relevant de sa sphére de
compétence, pour répondre de maniére optimale anx impératifs liés & la gestion
du département. Cette démarche permet d"adopter un canevas de travail qui allie &
la fivis transparence, rigueur et efficacité,

Charles K. Diby m
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MENSUEL DINFORMATIONS ECONOMIQUES

12éme session de
? la conférence des Chefs d'Etat

vimoa et de Gouvernement

La conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de
I"Union  Economique et Monétaire Ouest Africaine
(UEMOA) s'est réunie, en session ordinaire, le 17 janvier
2008 & Ouagadougou, sous la présidence de son Excellence
M. Blaise Compaoré, Président du Burkina Faso et
Président en exercice de 'Union.

Examinant la sitvation économique, financiéne ¢t monétaing
de I'Union, la conférence a pris note des efforts fournis par
les Etats membres pour assurer la relance de 'activité
économique, dans un environnement de¢ plus en plus
préoccupant, caractérisé par la flambée continue des cours
du pétrole. Toutefois, les performances sont restées
¢loignées de la dynamique de croissance des économies
sub-sahariennes, du fait des lenteurs dans la mise en aeuvre
des reformes macroéconomiques et des politiques
sectorielles, ainsi que des difficuliés persistantes dans les
principales filidres,

La conférence a relevé que les Etats ont éprouvé des
difficultés 4 maitriser les pressions inflationnistes
consécutives, notamment au renchérissement persistant des
produits pétroliers et & la flambée des prix des produits
alimentaires importés. Ce phénoméne risque de se
poursuivre dans les années a venir,

Afin de préserver le pouvoir d'achat des populations et de
metire en ceuvre des actions compatibles avec les stratégies
de réduction de la pauvrets... .. Swite en page 2 P

Séminaire bilan 2007 et
perspectives 2008 :
la grande synthése

L'é\'aluatinn annuelle des réalisations des Directions
(iénérales, services rattachés au Cabinet et structures sous
tutelle, constitue une approche stratégique de conduite des
missions assignées au Département.

Sous "impulsion de Monsieur le Ministre de |"Economie et
des  Finances, les différents  services intégrent
progressivement cétte culture de la programmation et de
I"auto-évaluation. Elle consiste 4 passer en revue les
principales actions mises en ceuvre par chague structure,
conformément aux objectifs fixés en début d'année. A cet
effet. un accent particulier est mis sur le mivean de
réalisation de chaque objectif spécifique. pour apprécier le
taux d'exécution et relever les difficultés de mise en oeuvre
éventuelles.

Dans ce cadre, le premier document élaboré fut la Matrice
d’Actions prioritaires 2006, Cet outil présenté comme un
catalogue des actions pergues comme urgentes el prioritaires
pour accompagner efficacement le processus de sortie de
crise, a connu un taux de réalisation de 72,47%.

Une rencontre bilan, tenue le 11 janvier 2007 &
Yamoussoukro, a démoniré sa réelle appropriation. par les

différents acteurs. St ed page 2




Séminaire - BILAN DGl

Lu Direction Générale des Impdts a organisé, les 18 ¢t 19 janvier 2008 a ["Hdtel
Président de Yamoussoukro, un séminaire retragant le bilan 2007 et les objectifs
2008 de la DG, sous la présidence de son Directeur Général, Monsieur Féh
Réunissant trois cent cinquante participants vénus
des différents Directions et Services des impots de
Céte d'lvoire, les travaux ont porté sur I'évaluation
des performances et progrés réalisés dans la gestion
des impdts, ainsi que dans la modemisation du
systéme fiscal en Cote d'lvoire,
Avec pour théme principal “la communication
interne¢ & la Direction Générale des Impits®,
plusieurs sujets techniques ont éié traités dont
notamment :

m|'exécution des diligences des sémindires précédents ;

m1"état d’exécution du plan d”actions 2007 de la Direction Générale des Impdts ;

ml¢ plan d’actions 2008 pour 'amélioration du rendement fiscal de la filiére bois,
de I'lmpdt Général sur e Revenu (IGR), et des impdts sur bes traitements el
salaires :
Malgré un environnement économique défavorable (réduction du taux de I impdt
BIC passé de 35% a 2%, développement de la fraude fiscale et absence des
services des Impdis dans les zones CNO). le bilan pour I'année 2007 est
largement positif, au double plan quantitatif et qualitatif. En effet, les receties
brutes recouvres 5'¢lévent 4 895 milliards 476 millions de francs CFA, soit une
progression de 16% par rapport aux réalisations de lexercice 2006.

L, bl e
Frewton (itmdent des et

En outre, la décentralisation des services, soutenue par le transfert de la gestion de
certains impdts aux services de base, a permis la multiplication des postes et le
rapprochement des services aux contribuables.

A ce jour. de nombreux services ont emménagé dans leurs nouveaux locaux,
notamment 4 Yopougon, Abobo, Riviéra, Deux-Plateaux, Grand-Bassam,
Anyama, Bingerville, Bidiry, Marcory, Bonoua, Aboisso, Daloa, Bouaflé, etc.
Cette politique de modernisation est accompagnée par le renforcement des
maoyvens matériels roulants, de mobiliers, et autres outils de travail.

En ce qui concerne les perspectives 2008, les prévisions de recettes brutes
attendues sont de "ordre de 920 milliards en progression de 3% par rapport aux
recettes de 2007,
Les chantiers dont la mise en exuvre devrait permettre d atteindre ces objectifs
=ont les suivants ;

mla décentralisation par la poursuite de constructions de batiments, 'objectif’ éant
d’assurer la couverture de "ensemble du territoire national ;

= |3 lutte contre la fraude fiscale et I"accentuation du contrdle de |I"application de la
facture normalisée ;

a la promotion du civisme fiscal ;

= la finalisation de la reforme de I'IGR :

m le retour des services fiscaux dans bes zones Centre, Nord et Ouest ;

= l¢ renforcement des capacités des agents |

= |'amélioration de la qualité du service fiscal ;

mle renforcement de la politique sociale dans I'optique de consolider I"autorité
morale de la Direction Générale des Impots. "

Presentation de la CENTIF-CI

Le phénomene de blanchiment des capitaus est devenu mondial & menace la
stcurilé el la stabilié des Institutions ¢t des Etats en affectant la structune des éoonomies ¢l
la bonne pouvernance.

En Cie d'lvoire, face & cette siluation il a & mis en place la Cellule Mationale de
Traitement des Informations Financiéres (CENTIF-CI), aux termes des dispositions de
FFarticle 17 de la lod W= 2005-33 relative 4 a lutie contre le blanchiment des capitaus. La
CENTIF-CI es1 un service administratil’ placé sous la wielle du Minisire de I"Eoonomie &
des Finances,

Elle a powr mission de recucillic, danalvser, de traster ef dexploiter les informations
relatives & la lutte contre e Manchissement de capitaus ¢t le financement du lermorisme,
transmises par les personnes phvsiques o morales sous la forme de déclarations de
SOUPCONS,

Un outil de lutte contre le blanchiment de capitaux

o (Confirence des Chefs d'Erat et de Gouvernement, Saite de la page 1)

la Conférence a invité bes Etais membres 4 premdre des mesunes
approprices pour renforcer les stocks alimentaires et assurer un
h approvisionmement régulicr des marchés,
Bl Les pamicipants onl apprécié I"évolution favorable, en 2007, de la
1 coopération entre les Etats membaes de 1"Union et les instiutions
financiéres internationales et salué, particulicrement, ka reprise des
| refations entre la Bépubligue Togolaise ¢t 1I'Union Européenne,
h d"une pan el les autres partenains au développement, d autre par.
lls ont encouragé les efforis engagés en vue de la libre circulation
h des biens o des services dans |"Union ¢f insisté sur la néeessité de
E perenniser  cet acquis par la levde de tous les obstacles & sa
1 jouissance effective. A cct égard, ils ont invité les Eiats membres i
s | rappodter, dans bes meilleurs délais, 1oues les décisions nationales
incompatibles avee les régles du marché commun,

La Confénence a é1é informde des dernidres évolutions intervenues
dans le processus de négociation de I'Accord de Partenariat
| Economigue (AFE) entre la région Afngue de I'Ouest ¢t |"Union
" Evropéenne. Elle a pris acte du paraphe, par la République de
Cate d'lvoire, d'un accord d'@ape avec la Communauté
'_ Evropéenne ¢f ses Elats membres, Par willeurs, dans Ie souci de
H sauvegarder bk cobésion au niveau de la région, la Conférence a
instruit la Commission de poursuivre ses aclions, en conceriation
& avee les autorités compétentes de la CEDEAQ, en vue d"une part,
d"accompagner la Cote d'lvoire dans sa démarche pour la
signature d'un accord d'dHape harmonisd, augquel serail panie
prenante |'ensemble de la région et d'autre par, de parvenir 4 la
conclusion, dans un délai raisonnable, d"un accord global , viable
¢l avaniageux pour s,
Sagissant des postes de
Gouwverneur de la BCEAD @
|' de Préssdent de la BOAD, la
N conférence a décidé de
k nommer  respeclivement
~ M. Philippe-Henry Dacoury-
S Tabley et M. Abdoulaye Bio
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5] La Conférence a été informée par son Excellence Monsicur
Abdoulaye Wade, Président de la République du S¢énégal, de la

prochaine tenue 4 Dakar, do Sommel de 'Organisation de la

Conférence Islamique.

La 13&me session ondinaire de la Confidrence des Chefs d'Etat &t

de Gouvernement de I'UEMOA se tiendra ¢n déoembre 208, &

Ousrgadougou. [ ]

= [(Séiminaire bilan 2007 - perpectives 2008, Suite de la page 1)

Au cours de cet atelier, il avainn éé présenté les activités
menées par les différents services. les résultats de
I"évaluation de la Matrice d'Actions Prioritaires 2006 et
surtout, le message d'orientation du Ministre pour la
gestion 2007,

Fort de cette premiére expérience, un Plan d'Actions
Stratégiques pour I"année 2007 avait éué élaboré.

Il se présentait comme la déclinaison de la vision du
Ministre et des actions novatrices initiées par les structures,
poair non seulement renouer avec une situation économique
normalisée mais aussi et surtoul, asseoir ung croissance
soutenue afin de relancer le processus de développement de
nodre pays.

A cet effet et pour tenir sur cette lancée, il est prévu &
Yamoussoukro un séminaire bilan qui permettra de restituer
be résultat des réalisations de "année 2007 et de dégager les
perspectives de 2008,

Cette rencontre offre I"occasion exceplionnelle de renforcer
la cohésion de 'action administrative du Ministére. Elle
contribue également & mobiliser l'ensemble des services,
pour accompagner efficacement les différents programmes
de sortic de crise engagés par le Gouvernement, ¢n
proposant la reconstruction et fa relance économique. m
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Séminaire sur la politique de
développement de la filiere riz :
réduire la dépendance extérieure

Lc Ministére de |'Economie o des Finances a organisé, en collaboration avec celui de
I"Agricubiure, un séminaire sur la Politique de Développement de la Filiére Riz, bes 27 et 28
décembre 2007 & Abidjan. Ce séminaire visait & analyser la problématique du niz dans sa
globalité, & travers les différents segments de la filiére que sont ; la production, "usinage, la
distribution, be cadre réglementaire et le financement, a vu la participation de 'ensemble des
ACICUrs Concemis,

L'imponance de oo séminaire ¢st indéniable,

En effer, sclon les statistiques la Ode d'Ivoire
importe &% de sa consommation en riz. La
dépendance vis-d-vis du marché exténicur est
grande ¢l expose notre pays A d'énormes risques
liés notamment 4 la disponibilité & moven ef long
termes de la production mondiale de niz

A court terme, |a baisse de la production mondiale
et la demande intemationale trés forte fomt flamber
kes codls mondiaus. Les imponateurs qui subissent
ke contrecoup Tont mépercier cela sur le prix de
venie, su niveay du mancheé national.

Deg dor
ML Charles Kndff Dby
ot M. Pl Ardesine Beswusy Sonabnd

Récemment, les populations ont durement ressenti la hawsse du prix d’environ 12 4 13 % De
surcroil 1" imponation du riz dont le volume s acorodl de plus en plus, occasionne oulre la
dépendance, d imporianies pertes de devises. A titre d'exemiples, celles=ci sonl passées de
91.33 milliards en 2003 4 1523 milliards en 2006, soit une progression de 40.5% sur la
période représentant une part importante de nos réserves de change.

Face & cetie situation, ka redéfinition d'une politique de Eveloppement de la fliére el sa mise
en wuvre s imposent. Cela constitue pour la Cie d'Ivoire, un dé0 & relever dans un conbexie
de relance des activités post-crise. Cest cet objectil que s'est lixé le Ministére de I'Economie
ef des Finances. Les trois cent cinguante participants présents ont souligné Iimportance de
cette denrée qui mérite une attention particulidre de manidre & satisfaire les besoins en
consommation des Ivoiriens, en rendant e secteur plus attractifs pour I'Exat de ofte d’Ivoire et
pour les intervenants privés.

Mais avant il urge de surmonter bes obstacles qui freinent le développement de la filiére,
nodamment, |"absence de coordination des activités, la fragilisé doonomique des organisations
des producteurs, 'insuffisance de financement, I'absence de cadre juridique et néglementaire,
la faiblesse de la productivité ef de la compétitivitd,

Au terme des travaux, les recommandations suivantes ond ¢é amétées

~adapler kes varétds de iz aux paricularités rbgionabes ;

-rechercher et valoriser les anciennes vaniétés ;

-organiser davantage les coopératives ;

.améliorer progressivement les capacités d'usinage 4 travers installation dumités de
transformation ;

-activation du prélévement institué par "annexe fiscale 2007 et la mise en place du fonds de
développement de la filidre riz nationale ;

mis¢ ¢n place d'un comité de suivi pour la mise en muvee des recommandations dudit
séminaire qui doivent abowtir & une plaseforme Gouvernementale d"dchange.

Présent & la cénémonie d’ouverture, le Ministre de I"Economie et des Finances, M. Charles
Koffi Diby a souhaité 'émergence d'une wéritable politique commerciale adapide, en incluani,
les produits bocaus qui seront & terme labellisés et certifids.

Ceci dans un cadre réglementaire ¢f instittionnel approprié au niveau des mécanismes de
financement de la filiére.

Représentant le Président de la République, e Ministre d’Efat, Minisire du Plan et du
Développement, M. Paul Antoine Bohoun Bowabeé, a pour sa pan précisé Diménét que le
Prisidemt de la République acoorde aux recommandations desdits travaox o appelé chaque
acleur de la Nliére, & s impliquer davantage dans la détermination de la politique de
développement de ce secteur poreur de revenus. [ |
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PROJET MIRI=:: !

Lancement du programme
de repforceruent oes Capa

Lt 31 janwier 2008, en présence du Ministre de 'Economic ¢f des
Finances el de ses principaus collaborateurs, a eu liew le lancement
oficie] du projet "MIRL".

Ce projet. initié par le Ministre Chardes Koffi Diby, s"inseril dans le
cadre de ln modemnisation de la pestion des services publics, par
Iutilisation efficiente des ressources humaines, pour miewx répondre
aux exigences de la mondialisation et de ln bonne gouvernance.

Aussi, vise t-il 4 renforcer les capacités managériales de 'ensemble
du personnel du Ministére de I'Economie ¢t des Finances, afin de
metire ¢n place une culiure du résultat dans toules ses Directions ¢f de
ritablir un niveau de qualisé, d"éthique ¢t de déomologie.

Le Projet MIRI s¢ déroule en partenarial avec le groupe HEC Paris,
premiére fcole frangaise de management. qui a ung expenise
éprouvée dams la conception ¢ la mise en muvre de programmes de
formation sur mesure, répendant & des besoins précis identifiés.

Madame Annick Koné, Conseiller du Ministre de |'Economie et des
Finances ¢ coondinatrics du projel MIRL, a précisé qu'il est d'unc
durde de trois années et s'amiculera autour de séminaires, de
conférences ¢f de méza meliers, selon les miveaux de compétence &
de responsabalité, Les principaux enjeus du proget sont -

optimale des ressources ;

© ] d"ére un exemple positif en matiére de bonnes pratigues et de bonne

i |
Le nz &si la premigre cereale mondiale pour Ialimentation humamne (Momme e cultve |

depuis prés de 10 000 ans), la deuxiéme aprés le mais pour ke lonnage récollé

Ces demidres anndes, |3 hausse de la production de riz ful suroul due & 13 hausse des
rendements, mais on constate ces demiers lemps une relative slagnation de ces

dermers (environ 38 quintawx par heclare). La production générale de riz luctue moins

que celle du bé, du fait notamment des moindr
En 2004, la produchon mondsale de nz paddy
{source® FAD paux producte

I:!ri:;lrl'-‘lr'l"df'"; & Banglar -"I'ﬂ';'lhle:"llz:i'l"iinl'; "EERE N l e

magues el pe
51 el a 585 malhons ba

3 sonl. par ordee decronzsant ¢ la Chine, |

gouvernance pour toates les adminisirations ;
i d"aider 4 la promotion d'un service public
performant, de qualité et 4 la satisfaction de
I"ensembbe des usapers.
Elle a, en outre, souligné qu'inégrer la
dimension managériale dans la pestion des
services publics donne des raisons despérer
en une meilleune efficaciié f une plus grande
compétitiviid dans la qualing des presiations,
au profit de I'inténél pénéral.
A sa suite, le Minisire Charles Kofli Diby
aprés avoir Féliciné et remencié bes diffiérents
intervenants, a invité 'ensemble de ses
collaborateurs & simpliquer fortement dans ka
réussite de o¢ projel dond les relombées, aussi bien individuelles que
collectives, permetiront au Ministére, domt le rble est iransversal, de
s'acquitier parfailement de ses missions, au bénéfice de nos
concilovens, .. MIRI "c’est possible I® [ |

Mitaier Al Kowd,
culuarice i Pl SIS

Le Bureau d'Exécution des Missions

En application des conclusions de |"atelier bilan du calendrier des
confifrences el missions 2006, réitérées par atelier 2007, il a éé cnéé
par arrété interministériel du Ministre de I'Economie ¢t des Finances
et du Ministre des Affaires Etrangéres, le 22 novembre 2007, la
Commission Interministérielle des Conférences et Missions (CICM),
L'objer de ceile commission et d'examiner ¢f de risoudre les
questions relatives d la participation des agents de I"Administration
Publique et des Etablissements Publics MNationaux (EPN), au
conférences, séminaires ¢ autres rencontres en Chie d'lvoire ¢f &
I"étranger. Pour la résolution de ces questions, un Bureau d'Exécution
des Missions (BEM), est adjoint 4 la CICM.

Sitwé au sein de la Direction de |a Solde, celui-ci est chargé, en liaison
avec le Cabinet du Ministre de I'Economie et des Finances, le Cabinet
du Ministre des Affaires Etrangéres, tous les départements ministéricls
el tous les EPM concernds, de

contriler la conformitd des pidees d'invitalion sux missions ;

exécuter ln procédure des missions depuis la signature du Ministre de
I'Economie ¢t des Finances, jusqu'a |"établissement des bons émis par
la Direction de la Solde ;

recevoir les ondres de missions des ministéres de tutelle ;

suivre |"éablissement des bons {transport el indemnité) émis par la
[ireciion de la Solde ;

recevoir s rapponts de missions e autnes documents justificatifs ;
délivrer be quitus pour la perception du reliquat des indemnités de la
mission ;

rédiger les rapports d activiids. [ |




i Vamélioration du rendement e de la

@ le renforcement de la qualitd du service

Réunion des DG des Douanes de la CEDEAO
sur l'interconnexion des systémes informatigues

]_ms 22 el 23 novembre 2007, I"Tvoire Goll Club d"Abidjan a servi de cadre & la réunion
des Directeurs Généraux des Dowanes, sur be projel d inferconnexion des sysiémes
informatiques douamiers de la CEDEAD.
Ouvrand la série des allocutions, be Directeur Giénéral des @&
Dowanes. de Cote d'lwoire, le Colonel-major Gramien I55
Konan, a insisté sur la nécessaire collaboration entre
I"Administration des Douanes et le secteur privé, gage de la
réussite du projet d imerconnexion.

Il 2 souhaité quiau terme de cette renconire, des actions
concrétes soient inscrites dans un chronogramme précis 4 §
extcuter dans un bref délai,

Le représentant de la CEDEAQ, le Dr Afiolabi, a pour sa par
réaffionsé la disponibilité et 'engagement des autonités de
Pinstitution, & faire shoutir ce projel qui parlicipe au
renforcement de ka politique d"intégration régionale.

Avanl de procdder 4 'ouverture officiclle des iravaux, be Minisire de I"Economie ¢t des
Finances, Charles Kolli Diby a tenu & remercier I"Organisation Mondiale des Douanes
pour son soulien constant el le choix poné sur lo Cote d’lvoire, en vue d"abriler un bureau
régional de I"OMD, destingé au renforcement des capacités. Pour le Ministre, toutes les
opportunités gu'offrent les nouvelles lechnologies de IMinformation ct de la communication
doivent étre explodtées par les pays de ln sous région, dans le but d'obtenir des échanges
commerciaus  froctueux, & travers la lutte contre la fraude, amélioration de la
compétitivit, la fiabilisation, la tragabilité réelle des Mux et la séeurisation des receties,

A l'issue des échanges sur ensemble des questions, les recommandations suivantes ont
€1 arméides

M namien Loy
Thrpcenr Ol okes sy

i 1 Adoption du rapport de la réunion du comité des experts suivi du forum avec le secteur

privé tenu, & Abidjan du 19 au 23 novembre 2007,

@ 1.Engagement de la commission de la CEDEAO & melire en exdcution ocs

recommandations dans les meilleurs déais el en particulier, 4 assurer ke suivi du plan
daction et du chronogramme des tiches identifiées restantes & faire, pour le démamage
effectif de |Minterconnexion des systémes informatiques des douanes, an plus tard en juillet
20M18.

i 3.Incitation des éats membres du secieur privé el I'Organisation Mondiale des Douanes
(OME) & apporier résolument lewr soutien & la réalisation effective de Iinterconnexion des
svsiémes informatiques douaniers. [ |

La politigue de decentralisation des services
a la Direction Générale des Impéts

L‘Mminislmlinn fiscale ivoiricnne s'cst engagée, sous la conduite de son TRrecicur
Cénéral M. Féh Kessd, dans un vasie programme de modernisation o de déconceniration -
décentralisation de ses services visanl & assurer enirg aulnss ;

@ le rapprochement des services fiscaux des
contribuablcs ;

@ |"Clargissement de |"assictie ot la maitrise du |
tissu fiscal ;

gestion de impdt ;
rendu au contribuable.

La conduite de cetie politique 3"est raduite
notamment par la mise en place de
structures  décentralisdes, ["acquisition
d'équipemient  mobilier, immobilier et
informatigue, le transfert de compétence dans les services de base pour un meilleur partage
des responsabilités, |"organisation et la rationalisation des méthodes de travail, et cnfin le
management par objectifs.

Cette démarche a permis 4 [a Direction Géndrale des Impdis ' implanter des serviees des
Impits dans toutes bes principales villes el grandes communes de Cide d°lvoire, en
fonction de la densité du tissu fiscal, assurant ainsi la couverture intégrale du territoire
rieaticnal,

A ce jour, dis-neuf directions régionales ont ¢ ouvertes comporiant ; soixante deuy
Centres des Imphts, e quinze Conservations fonciéres et des Hypothdques, Cete
multiplication des services exidricurs s'est acgompagnée J'un transfort progressil des
responsabilitds dans la gestion des différents impdis ef taves, Les services déoeniralisds
disposent en effet de powveirs de décision o de gestion dans leur ressort fermiforial en

Inesvgmraiion diey pomvemin oomines oes mypily

matiére d'assictte, de recouvrement, de contenticux, de dégrévement of de contrdle. o P

= Le Centre des Impdis, qui comporte un service d assietie ¢f une

recette, a compétence dans la gestion de tous les Impdis et autres
opérations fscabes nagudre dévolus aux directions cenirales.

Ainsi, les centres des impdts gérent directement la patete, 1Mimpdit
sur les bénéfices, la TVA; les impdts sur les salaires, IMimpdt
foncier, l'impdt sur le revenu des wvaleurs mobiligres
(IRVM). limpit général sur le revenu (IGR)L les vignettes, les
droits d'enregistrement.

lls ont également compétence pour effectuer IMimmatriculation des
condribuables, la eréation des titres fonciers, les dégrévements et
méme b contrdle fiscal externe qui ¢st mis on @uvre par les
brigades régionales dengqudies el vérifications.

La politique de décentralisation des structures € des compétences &
la Direction Générabe des Impdis a &1 soutenue par -

la rationalisation des méthodes de travail au sein des services par la
mise en place de noaveaux organigrammes ;

I"informatisation et la mise en réscau de tous les services par le biais
du site central ;

le renforcement des capacités des agents nolamment par la
tormation indtiale ¢ la formation condinue, |'organisation de stages
¢l séminaires périodiques cic ;

I"amélioration des conditions de travail des agenmts par les
construclions ¢l acquisitions de batiments, la dotation des servioes
en matériel et mobilier de buneau ainsi que les véhicules ©

la mise en cewvre d'une stratégie de management par objectif, qui
implique davantage, & titre individuel et collectil, les agents dans
I"élaboration el la réalisation des objectifs

I'encadrement permanent, le partage de responsabilités et le
contrile interne dans bes services ;

I"amélioration de la qualité du service afin d"offrir aux usagers les
meilleures prestations possibles dans les meilleurs délais ;

le renforcement de auonité morale des agents notammend par la
reconnaissance du meérite individuel ou collectii & travers
Uinstauration du Prix d'Excellence, incitation & 1"éthique
professionnelle par Papplication des doure verus de Pagent des
Impds ;

la mise en ceuvre d une politique sociale visant 4 "amélioration du
hien-étre social des agents et de lewr famille ;

la promodion et la valorisation des ressources humaines.

En effet, avec la création de nombreus postes dencadrement,
plusicurs agenls mtamment les cadres, onl pu acchder & divers
niveaux de responsabilité qui leur  permettent  dexercer
cffectivement des parcelles de prérogatives de 1" Administration
fiscale.

Dans le méme femps o pour répondre aux besoins en personnel
engendrés, bes moyens humains ont aussi connu une évolution
notable - e nombre des agents toutes catégorics confondues est
passé de 1268 cn 2000 & 2250 en 2007.

Cetle politique de décentralisation qui repose sur le parape des
responsabilités, impligue :

I'organisation d'un encadrement permanent des agents de sore gue
chaque agent dans 'accomplissement de ses tiches, est pris en
charge 4 ious les niveaux |

la circulation de I"information dans le service land au plan horizontal
que sur le plan vertical ¢'est-d-dire du sommet & la base e
inversement ;

le contrle interne qui doil éire permanend ¢ couvrir |ensemble des
activitds des services ¢f des agenis de la Direction Générale des
Impds ;

le renforcement de la qualité du service public iscal.

En définitive, 'ensemble de cette démarche de décentralization des
services qui vise 4 renforcer la transparence dans la pestion de
I"Impdd. s"inscrit dans be cadre de la politique de bonne gouvernance
fiscale prinée par la Direction Générale des Impdis. ]
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