REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE
Union — Discipline — Travail

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET MINISTERE DE L’AGRICULTURE
DES FINANCES

COMMUNICATION EN CONSEIL DES MINISTRES

Objet : Informations relatives a la collecte et 3 l'utilisation des redevances
prélevées sur la filiére café-cacao au 31 mars 2012.



INTRODUCTION

Depuis le début de la campagne 2011-2012, la réforme de la filiére adoptée le 02
novembre 2011 en Conseil des Ministres est mise en ceuvre. En effet, le nouveau
cadre institutionnel et réglementaire a été mis en place et est fonctionnel. Tous les
textes fondateurs ainsi que les décrets dapplication ont été adoptés. Ainsi,
conformément a ce nouveau cadre, il a été créé le Conseil du Café et du Cacao, le
nouvel organe de gestion, de développement, de régulation de Ia filiére café-cacao et
de stabilisation des prix. Le Conseil d’Administration du Conseil du Café et du Cacao,
dont les membres représentent I'ensemble des acteurs du secteur, a été installé. Le
personnel dirigeant a été nommé et est en fonction. Par ailleurs, un Comité de suivi
de la mise en ceuvre de la réforme a été créé en janvier 2012. Il est chargé de veiller
a l'application du texte juridique fondateur de la réforme par.la prise effective de
tous les textes y afférents et au respect des régles et engagements pris dans le
cadre de cette réforme.

Au niveau opérationnel, le nouveau systéme de vente a savoir le Programme de
Ventes Anticipées a la Moyenne (PVAM) a démarré depuis le 31 janvier 2012. Depuis
le mois de février 2012, tous les exportateurs participent a ce nouveau systéeme de
vente et les opérations se déroulent dans des conditions satisfaisantes. Ce
mécanisme devrait permettre d’assurer un prix minimum garanti de I'ordre de 60%
du prix CAF aux producteurs. En ce qui concerne la fiscalité, la taxation ad-valorem
de 22% du prix CAF a été maintenue pour cette campagne 2011-2012.

La présente communication porte d’une part, sur les ressources collectées 3 fin mars
2012 au titre des différents fonds d'investissement (Fonds d'Investissement en Milieu
Rural-FIMR, Sacherie brousse, Fonds de relance caféiére, Fonds d’Investissement
Agricole), des fonds constitués en vue du financement de la réforme de la filiere
(CGFCC-Réforme Filiere) et des prélévements destinés au fonctionnement du Comité
de Gestion de la filiére et d’autre part, sur I'utilisation de ces ressources ainsi que sur
les soldes bancaires des comptes de ces fonds respectifs.

Cette communication s‘articule autour de deux parties. La premiére est consacrée 3
I'évolution des redevances de janvier a fin mars 2012 et Ia seconde, a l'analyse de
I'évolution de la filiére au cours des trois premiers mois de la campagne agricole
2011-2012. Chacune de ces parties comportera les points suivants :

le résumé de la campagne de commercialisation :

la situation de I'ensemble des redevances collectées ;
le point de I'utilisation des ressources et
les soldes bancaires des différents fonds.

Un ensemble de tableaux détaillés retracant I'évolution de ces données est annexé 3
la présente communication.



I- EVOLUTION DES REDEVANCES EN ANNEE CIVILE ET LEURS
UTULISATIONS DE JANVIER A MARS 2012

1.1 RESUME DE LA CAMPAGNE DE COMMERCIALISATION
- Pr ion ion

En termes d'année civile, le cumul des achats de cacao déclarés par les
opérateurs au cours du premier trimestre 2012, s'établit & 345 237 tonnes contre 384
987 tonnes en 2011, soit une baisse de 10,33%. Sur la méme période, les
exportations ont connu un accroissement de 152,85% pour s‘afficher 3 490 639
tonnes. Cette évolution s'explique par la suspension des exportations de café et de
cacao décidée par le Gouvernement au cours du premier trimestre 2011 du fait de la
crise post-électorale.

-  Prix cham [+]

Le prix indicatif bord champ du kilogramme de cacao a été fixé & 1 000 FCFA/Kg
pour la campagne 2011-2012 contre 1 100 FCFA/Kg pour la campagne 2010-2011,
correspondant a une diminution de 9,1%. Cependant, malgré la hausse des cours
mondiaux, les producteurs ont regu au cours du premier trimestre 2012 un prix
moyen bord champ de 686 FCFA/Kg en deca du prix indicatif et en chute de 22,91%
par rapport a mars 2011. Le revenu brut percu par les producteurs de cacao en est
ressorti a environ 235,98 milliards contre 339,81 milliards en 2011, soit une
contraction de 30,55%.

Graphique 1 : Evolution du prix moyen pondéré bord champ du cacao en FCFA/Kg
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- Pr ion et exportation fé

Au niveau du café, la production au premier trimestre 2012 s'est chiffrée a 92 256
tonnes contre 6 299 tonnes a fin mars 2011, soit une forte hausse de 1364,61%.
Cette performance s’explique par la crise post-électorale qui n‘a pas permis
d'effectuer les récoltes dans les principales zones productrices au cours du premier
trimestre 2011. En relation avec cette forte augmentation, le tonnage exporté
s'affiche a 21 378 tonnes au premier trimestre 2012, contre 5 361 tonnes & la méme
période de I'année 2011, soit un rebond de 298,77%.



- Prix h fé

Du 1 janvier au 31 mars 2012, le prix moyen bord champ du café stagne & 528
FCFA/Kg, contre 425 FCFA/Kg sur la méme période de I'année précédente, soit une
augmentation de 24,16%.

raphiqgue 2:  Evolution du prix moyen pondéré bord champ du café en FCFA/Kg
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1.2 PRELEVEMENTS DES REDEVANCES AU TITRE DU FONCTIONNEMENT DU CGFCC

Les redevances totales pergues au titre du fonctionnement d’octobre 2005 3 fin mars
2012 s’élevent a 100,52 milliards. Sur la période allant de janvier & mars 2012, les
redevances prélevées sont de 3,27 milliards, en hausse de 10,85% par rapport & son
niveau de la méme période de l'année 2011. Cette hausse est imputable 3
I'accroissement de la quantité de cacao exporté. Par poste, le détail se présente de la
maniere suivante : '

Tableau 1: Evolution des redevances au titre du fonctionnement du CGFCC 3
fin mars 2012 (en milliards)

TOTAL
Situation d'oct. R S s . . | Var. Mars 2012/
RUBRIQUES 2005 & fin déc. Janv. & Mars, 2011 §Janv. & Mars. 2012] Prélavements & fin Mars 2011
2011 a) (b) (c) Mars 2012 (e=ch-1)
(d=a+c) .

- Pesage 0,190 0,240 26,32%

- Contréle qualité 0,160 0,230 43,75%

- Contribution 0,290 0,420 44,83%

- Structures de gestion 2,310 2,380 3,03%

TOTAL CGFCC 100,520 2,950 3,270 103,790 10,85%

Source : CGFCC



1.3 PRELEVEMENTS DES REDEVANCES AU TITRE DES FONDS D’INVESTISSEMENT

Les redevances totales prélevées au titre des investissements d’octobre 2005 3 fin
mars 2012 s‘€élevent a 252,05 milliards. Celles prélevées au cours du premier
trimestre de I'année 2012 s'établissent a 9,28 milliards, en augmentation de 85,50%
par rapport a la méme période de I'année 2011. Cette évolution se décompose de la
maniére suivante :

Tabl 2: Evolution des redevances au titre des fonds d'investissement a fin
mars 2012 (en milliards)
burreees Situation d'oct 2005}Janv. & Mars 2011 Ja"‘;‘o"j g‘a's Prélé\;recr?eﬁlt-s afin 2\(?; P
a fin déc. 2011 (a) (b) © mars 2012 2011
(d = a+c) (e=c/b-1)
FDPCC - Investissement 50,32 0,00 0,00 50,32
FIMR 60,88 1,49 ' 2,79 63,66 86,91%
Réserve de Prudence 57,80 0,00 0,00 57,80
Fonds de régénération Caféidre 8,88 0,14 0,40 9,28 185,71%
acherie brousse 28,58 0,67 1,20 29,78 79,10%
GFCC-Investissement 25,00 1,31 2,45 27,45 87,02%
GFCC-Réforme Filigre 11,32 1,39 2,44 13,76 75,54%
[ToTAL 242,77 5,00 9,28 252,05 85,50%
Source : CGFCC

1.4 UTILISATION DES RESSOURCES AU TITRE DES INVESTISSEMENTS DU

CGFCC

Les investissements réalisés de janvier a mars 2012 s'établissent & 6,99 milliards et
concernent essentiellement les décaissements effectués pour I'approvisionnement
des comptes de la réforme et des projets FIMR ainsi que le reglement des factures
de la sacherie brousse pour les coopératives. Au total, les décaissements effectués

depuis la mise en place du compte séquestre en octobre 2005 jusqu‘a fin mars 2012
s'élévent a 216,41 milliards.

Tableau3: Investissements réalisés par le CGFCC de janvier & mars 2012
INTITULES MONTANTS (Mds)
Total d'octobre 2005 a fin décembre 2011 209,42
Investissements réalisés de janvier 2 mars 2012
Réglement facture sacherie-filtisac 1,09
Approvisionnement compte réforme 4,53
Reglement contréle qualité entreé usine 0,11
Approvisionnement compte projets FIMR 1,00
Programme CFC-ICCO 0,06
Programme Certification cacao- 0,20
Total de janvier 3 mars 2012 6,99
TOTAL D'OCTOBRE 2005 A FIN MARS 2012 216,41

Source : CGFCC




1.5 SOLDES BANCAIRES A FIN MARS 2012

Le solde net des ressources dinvestissement ressort a fin mars 2012 3 35,65
milliards. Consolidé au solde des opérations de trésorerie (8,45 milliards), le solde
global des comptes bancaires a fin mars 2012 s'établit & 44,10 milliards, en
augmentation de 4,35 milliards par rapport a la situation de fin décembre 2011.
Cette situation s'explique par un niveau d'investissements au cours du premier
trimestre de I'année 2012 moins important que les redevances collectées. Par type
de prélevement, les évolutions des soldes des comptes bancaires se présentent

comme suit :

Tableau 4: Solde des redevances parafiscales destinées aux investissements
du CGFCC a fin mars 2012 (en milliards)

Situation des Redevances janv. ' ede-\ll—::::leie:u 31 Dépenses au 31 Solde des
RUBRIQUES redevances au 31 4 mars 2012 mars 2012 mars 2012 redevances
décembre 2011 (a) (b) P (d) (e=c-d)
FDPCC-Investissement 50,32 0,00 50,32 56,68 -6,36
CESPPCC
fonctionnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CESPPCC
compte de projets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relance caféiére 8,88 0,40 9,28 6,93 2,35
Sacherie Brousse 28,58 1,20 29,78 25,11 4.67
FRC Remboursement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CGFCC-lInvestissement 25,00 2,45 27,45 20,71 6,74
FIMR 60,88 2,79 63,67 50,46 13,21
Réserve de Prudence 57,80 0,00 57,80 51,87 5,93
CGFCC-Réforme Filiere 11,32 2,44 13,76 4,53 9,23
TOTAL 242,77 9,28 252,05 216,40 35,65
Source : CGFCC
Les opérations de bouclage avec la trésorerie & fin mars 2012 enregistrent un solde
positif de 8,45 milliards.
Tableau 5: Bouclage avec la trésorerie a fin mars 2012

Bouclage avec la trésorerie

Frais bancaires -0,37
Cheéques impayés -0,30
Intérét des placements 4,89
Solde CGFCC Cellule Technique Fonctionnement 0,00
Solde financement projets FIMR 0,81
Solde financement projets Relance 2,21
Caisse 0,00
Ressources recouvrées 0,05
Solde CGFCC Compte Trésor 0,69
Solde CGFCC Réforme fonctionnement 0,47
TOTAL 8,45
Source : CGFCC

Tableau 6: Solde bancaire a fin mars 2012

Total des redevances |Total des dépenses au) Solde des redevances | Bouclage aveca trésorerie | Solde bancaire & fin mars
audl mars2012(a) | 31 mars 2012 (b) (c=b-a) (d) 2012 (e =c+d)
252,05 216,40 35,65 8,45 44,10
&Lrgg : CGFCC




II- EVOLUTION DES REDEVANCES ET LEURS UTILISATIONS SUR LES
- CAMPAGNES 2010/2011 ET 2011/2012

2.1. RESUME DE LA CAMPAGNE DE COMMERCIALISATION 2011-2012
- Pr ction e ion

Sur la période allant du ler octobre 2011 au 31 mars 2012, le cumul des achats du
cacao déclarés s'affiche & 1 047 364 tonnes contre 1 038 929 tonnes réalisées sur les
six premiers mois de la campagne 2010-2011, soit une hausse de 0,81%. Les
exportations croissent également de 43,41% pour s'établir & 972 488 tonnes, dont
155 658 tonnes de stock report de la campagne 2010-2011.

- Prix cham cao et revenus des pr cteurs

Le prix moyen bord champ observé du 1ler octobre 2011 & fin mars 2012 s'établit a
693 FCFA/Kg, en baisse de 21,21% par rapport & son niveau de 880 FCFA/Kg affiché
sur la méme période de la campagne 2010-2011. Ainsi, le revenu brut percu par les
producteurs de cacao est ressorti a environ 721,3 milliards contre 913,76 milliards
sur la méme période de la campagne précédente, soit une diminution de 21,1%.

Graphigue 3: Evolution du prix moyen pondéré bord champ du cacao en FCFA/ Kg
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Les évolutions de la production, des exportations et des prix du café sont conformes
a celles réalisées en année civile en raison de la période de production et d’achat de
ce produit.

2.2. PRELEVEMENT DES REDEVANCES AU TITRE DU FONCTIONNEMENT DU CGFCC
(cf tableau 10) .

Les redevances prélevées par le Comité de Gestion pour son fonctionnement au titre
de la campagne 2011-2012 s'élévent & 7,34 milliards contre 7,74 milliards pour la
campagne 2010-2011, soit une baisse de 5,17%, malgré la hausse du volume du
cacao exporté. Cette baisse est imputable aux prélévements destinés au pesage,
controle qualité et aux structures de gestion qui diminuent respectivement de 6,25%,
5,66% et 6,06%. Tandis que celles relatives & la contribution aux organismes
internationaux augmentent faiblement de 1,04%. Le détail par poste se présente de
la maniére suivante : '
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Tabl 7: Redevances au titre du fonctionnement du CGFCC a fin mars
2012 (en milliards)

CAMPAGNE 2010/2011 CAMPAGNE 2011/2012 Variation
RUBRIQUES (c=b/a-1)

oct. 2010-mars 2011 (a) oct. 2011-mars 2012 (b) en (%)
Pesage 0,64 0,60 -6,25%
Contréle quanlité 0,53 0,50 -5,66%
Contribution _ 0,96 0,97 1,04%
Structures de gestion 5,61 5,27 7 -6,06%
TOTAL 7,74 7,34 -5,17%

Source : CGFCC

2.3. PRELEVEMENT DES REDEVANCES AU TITRE DES INVESTISSEMENTS DU CGFCC

Les redevances prélevées au titre des investissements sur la période d’octobre 2011
a mars 2012 s'affichent & 19,25 milliards de FCFA, en augmentation de 19,86% par
rapport a la campagne 2010-2011. Les prélévements destinés a la réforme de la
filiere sur la méme période sétablissent & 5,10 milliards, en accroissement de
34,56% par rapport a la méme période de la campagne 2010-2011. Par type de
prélevements, la situation détaillée se présente de Ia fagon suivante :

Tableau 8 : Redevances au titre de I'investissement du CGFCC & fin mars
2012 (en milliards)

CAMPAGNE 2010/2011 CAMPAGNE 2011/2012 Variation
RUBRIQUES . (c=b/a-1)
oct. 2010 a mars 2011 (a) oct. 2011 & mars 2012 (b) en (%)
FDPCC-investissement 0,00 0,00
FIMR 5,22 5,92 13,41%
Réserve de prudence 0,00 0,00
Fonds de régénération du verger café 0,41 0,56 36,59%
Sacherie-brousse 2,19 2,47 12,79%
CGFCC-Investissement 4,45 5,20 16,85%
CGFCC-Réforme de la filiere 3,79 5,10 34,56%
TOTAL HORS CGFCC-Réforme Filiere 12,27 14,15 15,32%
TOTAL 16,06 19,25 19,86%
Source : CGFCC

2.4. UTILISATION DES RESSOURCES AU TITRE DES INVESTISSEMENTS DU CGFCC
(cf tableau 12)

Les décaissements effectués par le Comité de Gestion de la filiere d’octobre 2011 3
fin mars 2012 s'élévent & 9,01 milliards. Les principales affectations des ressources
sont retracées dans le tableau ci-aprés :



Tableau 9 : Investissements réalisés par le CGFCC au cours de la

campagne 2011/2012
INTITULES MONTANTS (Mds)
Investissements réalisés d'octobre 4 décembre 2011
Approvisionnement_compte CGFCC projet 2QC. 2,00
Approvisionnement compte FDPCC sacherie. 8 0,02
Total d'octobre 2011 a fin décembre 2011 2,02
Investissements réalisés de janvier 4 mars 2012

Reéglement facture sacherie-filtisac 1,09
Approvisionnement compte réforme 4,53
Reglement contréle qualité entreé usine 0,11
Approvisionnement compte projets FIMR 1,00
Programme CFC-ICCO ) 0,06
Programme Certification cacao 0,20
Total de janvier a mars 2012 6,99
TOTAL D'OCTOBRE 2011 A FIN MARS 2012 9,01
Saurce : CGFCC

Ces ressources ont servi en partie a I'approvisionnement des comptes destinés a la
réforme de la filiére, a I'exécution des projets 2QC et FIMR et au reglement des
factures pour la sacherie des coopératives.

2.6. SOLDE DES COMPTES BANCAIRES A FIN MARS 2012

La situation des comptes bancaires a fin mars 2012 affiche un solde positif de 44,10
milliards, indiquant une accumulation nette de 28,38 milliards par rapport a son
niveau de mars 2011. Cette situation s'explique par la baisse des investissements
réalisés depuis le début de la campagne 2011-2012 et de Faugmentation des
redevances recouvrées.

Tableau 10: Solde des comptes bancaires au 31 mars 2012 (en milliards)

Comptes bancaires 31/03/2011(a) |  31/03/2012 (b) "(‘;’_'i_":)“
FDPCC-investissement 0,11 0,14 0,03
CESPPCC-Fonctionnement 0,14 : 0,00 -0,14
CGFCC Réforme fonctionnment 0,00 0,47

CESPPCC-compte de projets 1,40 0,77 -0,63
CGFCC-Projets 2QC 1,83 ’ 0,04 -1,78
Relance caféiére 1,20 2,21 1,01
Sacherie-Brousse 0,98 4,92 3,94
FRC Remboursement 0,05 0,05 0,00
CGFCC-Investissement 3,22 11,38 8,16
FIMR 3,05 13,38 10,33
CGFCC-Réforme Filiaré 2,50 9,32 6,82
Réserve de Prudence 0,76 0,73 -0,03
CGFCC 0,50 0,69 0,19
Soldes des comptes bancaires 15,72 44,10 28,38

Source : CGFCC



Ces ressources sont réparties au sein de treize (13) banques commerciales et de la
BCEAQO de la maniére suivante :

Tabl 11: Répartition des redevances d’'investissement par banque au 31
mars 2012 (en milliards)

STRUCTUR CRPCE CESC?P CGFCC- sacheril FRC | carc cGFce] Réserve
|es vt | enrcl Rétorme | compte| Projets ol o |remoou] c- | Fimm reorm| de | “%7C lroTal
sment d.e 2QC Brousse ] rsement| Invest. e Filiere} Prudence
projets

BNI 0,02 0,00 0,37 | 0,04 11,20 0,01 11,63
BFA 0,00 |. 0,18 0,49 0,67
|ecoeank | 0,00 0,03 0,03
STANDARD

CHARTERE | 0,00 0,00 0,40 2,21 0,00 2,61
|o BanK :

8'I;INIFINAN 0.02 0,05 0,01 0,08
|eaci 0,04 0,01 0,04
CITIBANK | 0,07 0,09 0,16
Nl 0,00 | 1,80 0,00 1,80
IBCEAO 0,00 4,41 11,57 0,08 16,08
|eiao 0,51 2,23 2,73
SIB 5,70 5,70
TRESOR 0,19 | o,19
féﬁﬁius 0,00 1,39 1,39
gecFlgInME 0,47 0,50 | 0,97
TOTAL 0,14 { 0,00 0,47 | 0,77 ] 0,04 | 2,21 | 4,92 | 0,05 |11,38]13,38 9,32 0,73 | 0,69 | 44,10

Source : CGFCC

Plus de 75% des ressources de la filiere sont logées dans trois banques qui sont Ia
BCEAO (16,08 milliards, 36,46%), la BNI (11,63 milliards, 26,37%) et la SIB (5,7
milliards, 12,92%). Les ressources proviennent essentiellement des prélévements
effectués au titre du FIMR (13,38 milliards), de CGFCC-Investissement (11,38
milliards), de CGFCC-Réforme de la filiére (9,32 milliards) et de la sacherie brousse
(4,92 milliards) représentant environ 88% du solde global.
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CONCLUSION

Face aux problémes récurrents du secteur, le Gouvernement a pris toutes les
dispositions pour la mise en ceuvre effective de la stratégie de développement de la
filiere café-cacao, au cours de la campagne 2011-2012. Cette importante étape
exprime la volonté manifeste du Gouvernement d’atteindre le point d’achévement de
I'initiative PPTE dés le premier semestre 2012.

En outre, il entend redynamiser la filiére au cours de la campagne en cours. A cet
effet, il compte : (i) finaliser le cadre institutionnel et légal, a travers I'adoption de
I'organigramme type et I'actualisation des procédures administratives et financieres,
(i) renforcer le cadre de la commercialisation intérieure, notamment, a travers
I'identification des magasins des acheteurs et des coopératives, l'acquisition des
moyens techniques indispensables pour rendre opérationnel le dispositif de
commercialisation intérieure, la formation et le renforcement des capacités des
agents de terrain ainsi que la mise en place d'un systéme d'information sur les
marchés et (iii) valider le baréme avant le démarrage effectif de la campagne
2012/2013.

Par ailleurs, le Gouvernement vise, a travers le Conseil du Café-Cacao et les autres
structures partenaires du secteur, a assurer la qualité du produit 3 I'exportation, a
améliorer la productivité du verger et 3 promouvoir une bonne gouvernance de la
filiére. Ainsi, la conjugaison de toutes ces actions devrait garantir a la Céte dIvoire
sa position de leader mondial au rang des producteurs de cacao.

LE MINISTRE DE L’ECONOMIE LE MINISTRE DE L’AGRICULTURE
ET DES FINANCES

Charles KOFFI DIBY Mamadou SANGAFOWA COULIBALY
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